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Il Comune di Reggio Emilia ha continuato ad investire nella città 
per fare di Reggio Emilia un territorio di qualità in grado di favorire 
le relazioni tra le persone e le città e conserva le sue risorse per 
le generazioni future. Spostarsi agevolmente, accedere alle nuove 
tecnologie, la eco compatibilità delle iniziative sul territorio e la 
disponibilità e qualità degli spazi pubblici sono fattori determinanti 
per la competitività. Per attuare tali obiettivi abbiamo continuato ad 
investire sul territorio.

Investimenti nella Città di Reggio Emilia
Gli investimenti complessivi dell’anno ammontano a circa 
37.722.536,69
I principali progetti riguardano investimenti nelle infrastrutture, 
completamento di opere di urbanizzazione, manutenzioni strordi-
narie, investimenti patrimoniali e dotazioni librarie.

INVESTIMENTI PER POLITICHE Investimenti Incidenza % Costo per residente
Costo per residente 

al giorno

Politiche per rinnovare e riqualificare la città 10.668.180,18 29,86% E64,46 E0,18 

Valorizzare la città storica 3.818.405,63      

Politiche per nuove forme di mobilità sostenibile 6.827.946,83 19,11% E41,26 E0,11 

Politiche per migliorare la qualità ambientale e la qualità del vivere 1.613.340,00 4,52% E9,75 E0,03 

Politiche per la coesione sociale e la solidarietà 1.734.874,82 4,86% E10,48 E0,03 

Politiche per l’integrazione e la sicurezza 219.996,06 0,62% E1,33 E0,00 

Politiche per la promozione della città 1.190.984,28 3,33% E7,20 E0,02 

Politiche per la valorizzazione del patrimonio storico, artistico e 
culturale della città

4.322.028,00 12,10% E26,11 E0,07 

Politiche per i giovani, la formazione, l’università e la ricerca 2.013.999,99 5,64% E12,17 E0,03 

Politiche per diffondere la conoscenza e l’uso delle nuove tecnologie 228.687,51 0,64% E1,38 E0,00 

Politiche per l’innovazione e lo sviluppo economico   0,00% E0,00 E0,00 

Politiche per il decentramento e la partecipazione   0,00% E0,00 E0,00 

TOTALE POLITICHE 28.820.037,67 80,68% E174,14 E0,48 

Politiche Istituzionali 6.902.499,02 19,32% E41,71 E0,11 

 di cui:      Funzioni interne 5.983.993,93 16,75% E36,16 E0,10 

              Servizi istituzionali al cittadino 918.505,09 2,57% E5,55 E0,02 

TOTALE 35.722.536,69 100,00% E215,84 E0,59 
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CONTO DEL PATRIMONIO 2008

 Il conto del patrimonio 2008 presenta un valore finale di euro 
1.143.382.515,95. La situazione patrimoniale evidenzia una equili-

La posizione patrimoniale del Comune di Reggio Emilia
brata correlazione tra impieghi e fonti di finanziamento. Le princi-
pali attività suddivise secondo il criterio del grado di liquidità o di 
smobilizzo, sono evidenziate nel grafico sottoriportato:

Immobilizzazioni
85%

Immobilizzazione immateriali 0,85% Mezzi propri
82%

Netto patrimoniale 55,39%

Immobilizzazione materiali 61,31% Trasferimenti di capitale e concessioni edilizie 26,75%

Immobilizzazioni finanziarie 22,46% Passività
consolidate

14%

Mutui passivi 5,12%

Attivo circolante
15%

Rimanenze, crediti e titoli 7,49% Prestiti obbligazionari 8,37%

Disponibilità liquidità 7,89%
Passività correnti

4%
Debiti a breve termine 4,38%

COMPOSIZIONE DELL’ATTIVO PATRIMONIALE
Composizione dell’attivo

Imm. Immateriali 9.680.618,19

Imm. Materiali 701.030.096,07

Immobilizzazioni Immateriali + Materiali 710.710.714,26

Immobilizzazioni Finanzarie 256.822.348,92

Rimanenze 166.208,55

Crediti 84.536.184,47

Titoli 0,00

Ratei e risconti attivi 969.184,50

Liquidità 90.177.875,25

Totale immobilizzazioni 967.533.063,18

Attivo circolante 175.849.452,77

Totale attivo 1.143.382.515,95

Composizione immobilizzazioni immateriali
Spese correnti capitalizzate 647.035,71

Rilegature libri acquistati prima del 2003 27.164,86

Manutenzione straordinaria beni di terzi 9.006.417,62

Totale 9.680.618,19
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Composizione immobilizzazioni materiali
Beni demaniali  366.245.366,35 

Terreni  22.004.024,06 

Fabbricati  276.303.264,28 

Macchinari attrezzature e impianti  864.928,12 

Attrezzature e sistemi informatici  5.940.950,40 

Automezzi e motomezzi  376.016,06 

Mobili e macchine d’ufficio  3.371.723,37 

Libri  1.127.862,50 

Diritti reali su beni di terzi  1.291.676,43 

Immobilizzazioni in corso  23.504.284,50 

Totale  701.030.096,07 

Composizione immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in imprese controllate 206.926.428,61

Partecipazioni in imprese collegate 529.453,31

Partecipazioni in altre imprese (assegnazione 
istituzione SCI-AN)

49.366.467,00

TOTALE 256.822.348,92
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FLUSSI DI CASSA
FLUSSI DI CASSA 2008 

Fondo di cassa al 1° gennaio  34.023.326,59 

Riscossioni  222.173.536,98 

Pagamenti  199.068.988,32 

Fondo di cassa al 31 dicembre  57.127.875,25 

Fondi depositati per gestione liquidità  33.050.000,00 

Totale liquidità  90.177.875,25 
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COMPOSIZIONE DEGLI IMPIEGHI

La tabella evidenzia un incremento patrimoniale di euro 
18.984.237,67 determinato da maggiori disponibilità liquide e im-
mobilizzazioni materiali.
A fronte di maggiori investimenti sono in aumento le passività sia 
consolidate che correnti.

Tuttavia si evidenzia un contenimento del tasso medio di indebita-
mento e riduzione degli oneri finanziari . Nel periodo 2005/2010 si 
stima una riduzione del rapporto debito /pil del 34%.
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COMPOSIZIONE DEI MEZZI PROPRI

Il Patrimonio netto è espressione della consistenza patrimoniale 
netta dell’ente e rappresenta la sua capacità di autofinanziamento. 
I conferimenti rappresentano i trasferimenti in conto capitale e i 
proventi delle concessioni edilizie. Si tratta di entrate finalizzate 

a spese di investimento per l’incremento dei cespiti patrimoniale, 
cioè destinate a finanziare fattori economici durevoli. Il 67% del 
dato complessivo è rappresentato dal netto patrimoniale.
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Nel 2008 abbiamo continuato a costruire le premesse e gli stru-
menti per poter meglio progettare e realizzare il nostro futuro. Per 
il 2009 abbiamo pianificato i costi e gli investimenti per la realizza-
zione dei nostri obiettivi: alti livelli qualitativi dei servizi, risposta ai 
bisogni emergenti e al welfare, contenimento dei fattori di costo 

Uno sguardo al futuro
più rigidi, razionalizzazione delle spese generali, piano degli investi-
menti adeguato ai bisogni, rimanendo entro i limiti posti dal patto 
di stabilità.
Come illustrato dal grafico sotto riportato, il budget 2009 pianifica 
i costi e gli investimenti per l’esercizio 2009.

BUDGET 2009 Costi operativi Inc % Spese Investimenti Inc %

Politiche per rinnovare e riqualificare la città  8.898.174,11 5,75%  11.751.694,20 21,51%

Valorizzare la città storica  987.384,73    3.721.694,20  

Politiche per nuove forme di mobilità sostenibile  7.416.860,16 4,79%  15.850.000,00 29,02%

Politiche per migliorare la qualità ambientale e la qualità del vivere  10.393.736,00 6,71%  1.824.350,00 3,34%

Politiche per la coesione sociale e la solidarietà  18.371.889,88 11,86%  4.215.000,00 7,72%

Politiche per l’integrazione e la sicurezza  12.116.313,60 7,82%  420.000,00 0,77%

Politiche per la promozione della città  5.275.400,00 3,41%  1.000.000,00 1,83%

Politiche per la valorizzazione del patrimonio storico, artistico e culturale della città  12.271.400,09 7,92%  3.093.000,00 5,66%

Politiche per i giovani, la formazione, 
l’università e la ricerca

 35.014.868,97 22,61%  6.820.000,00 12,49%

Politiche per diffondere la conoscenza e l’uso delle nuove tecnologie  171.119,78 0,11%  250.000,00 0,46%

Politiche per l’innovazione e lo sviluppo economico  1.500.143,39 0,97%  2.200.000,00 4,03%

Politiche per il decentramento e la partecipazione  2.152.194,53 1,39%   0,00%

TOTALE POLITICHE  114.569.485,25 73,98%  51.145.738,40 93,63%

Politiche Istituzionali  41.276.742,75 26,65%  7.201.000,00 13,18%

Di cui:     Funzioni interne  34.320.531,66 22,16%  6.351.000,00 11,63%

             Servizi istituzionali al cittadino  6.956.211,09 4,49%  850.000,00 1,56%

TOTALE  154.858.843,26 100,00%  54.625.044,20 100,00%
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